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Instalacja mobilna "Turbina" Adama Garnka, Plac Artystow, Kielce, 2013, fot. Krzysztof Peczalski

Kultura rozkreca biznes

Przyjelo sie, ze relacje pomiedzy
firmami, markami a kulturag

i sztuka przewaznie ograniczaja
sie do tego, ze biznes wystepuje
w roli mecenata. Jednakze

w ciggu ostatnich lat rola kultury
w tej sferze przeszta gruntowa
zmiane. Ewoluowata daleko
poza ptaszczyzne sponsoringu,
czesto oferujac Swieze spojrzenie
na szeroko pojety rozwoj
biznesu. Chociaz przed sama
kultura jeszcze sporo rzeczy do
zrobienia.

Marcin Nieweglowski

W Polsce finansowanie
podmiotéw  kulturalnych
odbywa si¢ na czterech
' plaszczyznach. Po pierw-

sze, s3 to $rodki pocho-
dzace z budzetéw miast czy
tez wojewddzew. Wszystko
zalezy, pod jaki organ administracyjno-samo-
rzadowy podlega odpowiednia instytucja kul-
tury. Po drugie, dotacje i dedykowane programy
w formie konkurséw autorstwa Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Po trzecie,
$rodki unijne oraz po czwarte, firmy prywatne.

J

Kaida forma finansowania

ma swoja specyfikg

Najtrudniej jest podmiotom kulturalnym po-
zyskiwa¢ pienigdze z programéw unijnych
z uwagi na czgsto stosowany zapis 0 obowiazko-
wym posiadaniu wkiadu wiasnego. Nie mniej-
sze problemy sprawiajg im dziatania na rzecz
przyciagniccia uwagi podmiotéw prywatnych.
Tutaj jednak duzg role odgrywa w. pozycjo-
nowanie si¢ marki. Dla przykladu, banki czy
tez instytucje finansowe najczesciej angazuja
si¢ w dziatania publicznych instytucji kultury,
np. teatru, opery,; muzeum. Robia to z uwagi
na podkreslenie swojego prestizu i budowanie

marki kojarzacej sig z kulturotwérezymi, trady-
cyjnymi wartodciami. Rzadko kiedy wychodza
one poza konserwatywne podejscie do relacji
ze sferg kultury. Z kolei firmy nastawione na
mlodego, buntujacego si¢ odbiorce, beda szu-
kaly swoich rozwigzati w mniej sformalizowa-
nej formie kultury (muzyka, wsptczesny taniec,
sztuka uliczna).

Niedofinansowanie — najwiekszy problem

Podobnie jak to ma miejsce w przypadku na-
uki, gléwnym problemem kultury jest jej
niedofinansowanie. To wplywa zaréwno na
rozwdj instytuji kultury, jak i poziom ich za-
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ZTomaszem Tworkiem, prezesem
zarzadu Dorbud SA, rozmawiata
Aneta Jozwiak

Czym jest dla Pana sztuka?

Sztuka to pojecie bardzo rozlegle i nie mam
whasnej jej definicji. Natomiast wazng zaleta
sztuki jest, moim zdaniem, jej rozmaito$¢.
Czy tego chcemy, czy nie sztuka jest czescia
naszego zycia. To, co nas rézni, to odmienny
stopief zainteresowania nia. Dla mnie sztuka
to odskocznia, przestrzeti, dzigki kedrej izo-
luj si¢ od codziennosci i faduje akumula-
tory do dziatania biznesowego. Obcowanie
ze sztuky uaktywnia obszary mézgu odpo-
wiedzialne za kreatywno$¢, dziata na zmy-
sty i emocje. Zawsze pozostawia w nas jakie$
wrazenie. DZwigki i obrazy moga wprowa-
dza¢ nas w rado$¢, smutek lub na przyktad
w zaktopotanie. Czesto to indywidualne do-
znania wplywaja na to, ze pewien przejaw
dziatalnosci cztowieka nazywamy sztuka albo
odmawiamy mu tego miana.

Sq dzicta, ktére nie bez powodu nazywamy
klasycznymi — takie, ktore nigdy si¢ nie zesta-
1zeja i zawsze odnajdziemy w nich estetyczne
pickno. Ale przeciez sztuka, podobnie jak
inne dziedziny w naszym Zyciu, zmienia sig
w ogromnym tempie. Bywa, ze cos, co jesz-
cze kilka lat temu uwazano za dziefo odkryw-
cze | wyjatkowe, dzisiaj jedynie wywotuje
u$miech. Na szezgscie ja dawno odkrytem,
jakie obszary i mozliwosci daje sztuka — za-
réwno ta przez duie, jak i przez mate s.

A czym jest dla Pana biznes?

Andy Warhol powiedzial, ze to najlepsza
ze sztuk. I chyba wiedzial, co méwi. Moim
zdaniem, kreatywno$¢ to istota prowadzenia
biznesu, a $wiat sztuki i tworczos¢ moze byé
nieustajacym Zrodlem inspiracji dla przed-
sigbiorcy. Biznes to czgs¢ zycia, przestrzers,
w ktérej realizuje si¢ projekty, zarabia pie-
niadze. To takze miejsce dokonywania indy-
widualnych wyboréw — od naszych decyzji
i pomystéw zalezy, w jakim kierunku péj-
dzie dziatalnos¢ biznesowa, czy bedziemy
realizowa¢ wybrane zadania z wicksza, czy
z mniejsz satysfakcja.

Jak udaje si¢ Panu faczyé te dwie
dziedziny? Co wynika z wlaczania
kultury w dziatania biznesowe firmy?
Sztuka i biznes nie s3 dziedzinami, ktdre sie
wykluczaja. Prowadzenie kazdego biznesu
wigze si¢ z umiejetnym dobieraniem i facze-

SZTUKA | BIZNES NIE SA
DZIEDZINAMI, KTORE
SIE WYKLUCZAJA

niem wiedzy o tym, co chcemy ludziom sprze-
dawa¢ ze skuteczng strategia marketingowa
oraz najwlasciwszym sposobem zarzadzania.
Kultura i sztuka staja si¢ coraz istotniejszym
elementem funkcjonowania firm ze wzgledu
na swéj potencjat promocyjny, spoteczne zna-
czenie oraz potgzny fadunek kreacywny. Wia-
czanie kultury i sztuki w dziatalnos¢ biznesowa
daje ogromna satysfakcje — i to nie tylko mnie.
Bardzo czgsto obserwujg pracownikow, keorzy
angazuja si¢ w przygotowanie kolejnych wy-
staw w ramach projektu ,,Sztuka w przestrzeni
publicznej”. Prywatnie wezesniej ze sztuka nie
mieli nic wspdlnego, czgsto nawet nie chcieli
mie¢. Dopiero udziat w pracach nad ekspozy-
cja sprawil, ze zmienili nastawienie. Obserwu-
jac koricowy efekt, byli dumni z tego, ze mogli
bra¢ udziat w przygotowaniach, przyczynié sig
do uruchomienia na kieleckim Placu Artystéw
tak niepowtarzalnych i oryginalnych instalacji
artystycznych.

Jakie wydarzenia kulturalne udato sie
zrealizowad dzieki Pana firmie?

Najbardziej dumni jeste$my z tych wydarzen
artystycznych, kedrych jeste$my organizato-
rami. Wiele razy wspieralimy réwniez rézne
organizacje kultury, np. Muzeum Narodowe
w Kielcach czy Centrum Rzezby Polskiej
w Orofisku. We wrzesniu kolejna wystawa
wpisujaca si¢ w cykl wydarzent artystycznych
»Sztuka w przestrzeni publicznej” zagoéci na
kieleckim Placu Artystéw. To bedzie juz piata
edycja tego projektu. Wsréd artystéw, ktdrzy
do tej pory zaprezentowali swoje prace w ra-
mach tego przedsiewzigcia, sa: Zbigniew Fracz-
kiewicz, ktdry wprowadzit na kielecki rynek 21
wedrujacych ludzi zelaznych, Jerzy Kedziora,
dzicki ktéremu mozna bylo obejrze¢ niezwy-
ke rzezby balansujace, prof. Leon Tarasewicz
zachwycit kielczan swoja realizacja malarska
zwang przez publicznosé ,Labiryntem”, a Lu-
dwika Ogorzelec prezentowata u nas rzezbe
z cyklu ,Krystalizacja przestrzeni”, zatytuto-
wang ,, Taniec Czarownic”. Wiszystkie wystawy
prezentowane na Placu Artystow zostaly stwo-
rzone specjalnie dla tego miejsca. To dla nas
wazne, poniewaz dazymy do tego, by ich eks-
pozycja wplywala na polepszenie jakosci prze-
strzeni, w kidrej s prezentowane.

Sztuka publiczna powinna by¢ zréznicowana
pod wzgledem formy, integracji z tkanka mia-
sta, otoczeniem, Srodowiskiem, do istnienia
w ktérym zostata powotana. Dlatego kazdego
roku prezentujemy innego artyste, inny rodzaj
sztuki. To pozwala kielczanom i wszystkim od-

Adam
wrzesni 2013 ., fot. K. Peczalski

wiedzajacym miasto zapoznac si¢ z trendami
w sztuce. Mozna powiedzie¢, ze niepowta-
rzalno§¢ i réinorodnos¢ to pewnego rodzaju
klamra, ktdra spaja wszystkie wydarzenia zwia-
zane ze sztuka.

6 wrze$nia odbyt sie wernisaz wystawy

prac Adama Garnka w ramach

,Sztuki w przestrzeni publicznej”.

Warto bylo pojawié sie w Kielcach

i zobaczy¢ efekt prac artysty?

Bez zastanowienia odpowiadam, ze warto.
Sam bylem niezwykle ciekaw efektu korico-
wego i wrazen, jakie wywota uruchomienie
na Placu Artystéw ,, Turbiny” Adama Garnka.
Na specjalne zaméwienie Fundacji ,Nowa
Przestrzen Sztuki” artysta opracowat i skon-
struowal te niezwykly rzezbe-maszyne. Jest
to potezna, stalowa instalacja zbudowana z 16
piercieni o réinych $rednicach, keére obra-
cajg si¢ z osobna zainstalowane na poprzecz-
nej osi. Obracajace si¢ pierécienie powoduja,
ze ksztalt tej instalacji bezustannie si¢ zmie-

Garnek, Tomasz Tworek i Dorota Tworek na Placu Artystow w Kielcach, 6

Wreczenie Orderu Honorowego "Zastuzony dla Kultury Polskiej’, nadawanego
przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Kielce 2013, fot. K. Peczalski
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nia, ta praca jest w ciaglym procesie. Tur-
bina z nierdzewnej stali bedzie poruszana
przez wiatr, bedzie reagowata na warunki
otoczenia i stanie si¢ integralng czedcia
micjskiej przestrzeni. W jej uaktywnianiu
mogli bra¢ udziat réwniez widzowie, mo-
gli napedza¢ maszyng sita whasnych mig-
$ni. Oprécz gléwnej instalacji na wystawie
zaprezentowanych  zostato kilkanascie
prac z dotychczasowego dorobku tworcy,
m.in. ,Maszyna do rysowania na piasku’,
»Ekran®, ,Pojazd teatralny”.

Jak ocenia Pan zaangazowanie

polskich firm w kulture?

Prawdziwe zaangazowanie w kulture, a nie
tylko sponsoring réznych inicjatyw kultu-
ralnych i artystycznych, dotyczy bardzo ma-
fej grupy firm. Mysle, ze na tym polu jest
jeszcze wiele do zrobienia. Tym bardziej
bede dalej podtrzymywat wszystkie inicja-
tywy artystyczne, ktére jui prowadzimy
i w miar¢ mozliwoéci stale rozwijat nowe.
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TOMASZ TWOREK jest whadcicielem firmy
DORBUD SA, prezesem $wigtokrzyskiego
Zwiazku Pracodawcéw Prywatnych LEWIA-
TAN, kolekcjonerem sztuki i mecenasem
kultury. Jego przedsigbiorstwo budowlane,
prowadzace inwestycje na rynku wojew6dztwa
$wigtokrzyskiego i mazowieckiego, otrzymato
m.in. wyrdznienie ,Diamenty Forbsa 2012”.
Dziatalno$¢ mecenasa zostala wyrdzniona or-
derem honorowym ,Zastuzeni dla Kultury
Polskiej”, nadawanym przez MKiDN.

Aktywnie angazuje si¢ w ksztaltowanie
whasciwych warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosei gospodarczej w Regionie Swigto-
krzyskim. Przedsi¢biorcy z tego obszaru po-
wierzyli Tomaszowi Tworkowi misjg integracji
$rodowiska, formulowania i zgfaszania postu-
latéw na rzecz wzmocnienia konkurencyjno-

{ci regionalnego biznesu oraz reprezentowania
$rodowiska przedsicbiorcéw na forum regio-
nalnego dialogu spofecznego, mianujac go
prezesem Zwiazku Pracodawcow Prywatnych
LEWIATAN.

W ramach szeroko rozumianej spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu Tomasz Tworek an-
gazuje si¢ w dziatalno¢ kulturalna, takie
w charakterze darczyficy (Muzeum Narodowe
w Kielcach, Festiwal Krystyny Jamréz w Busku
Zdroju), sponsora klubéw sportowych (Vive
Targi Kielce i Korona Kielce), uczestnika ak-
qji prospotecznych i charytacywnych. Jest po-
mystodawcg wielu wydarzedt rozrywkowych
iartystycznych, fundator Fundacji Nowa Prze-
strzert Sztuki. Z jego inicjatywy powstat pro-
jekt ,Sztuka w przestrzeni publicznej”, ktérego
piata edycja trwa do 15 pazdziernika 2013 =.



